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asladowanie zaawansowanych cywilizaciji...
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...przybrato nawet bardzo zaawansowane formy
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6 Kulty Cargo w biznesie
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Kultowe koncepcje zakupowe #1

e-aukcje
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Nasze zakupy dziatajg doskonale. W
poprzednim roku zrobiliSmy 150 aukcji. W
obecnym juz ponad 400, a dopiero mamy
pazdziernik.

Dyrektor Zakupow (duza polska firtna)



6 Aukcje to tylko czes¢ jednej kategorii narzedzi...

Budowanie strategii zakupowych 11% 23% 38% 22% 6%

Zarzadzanie kategoriami 11% 23% 38% 23% 5%

Sourcing i zakupy operacyjne = 6% 19% 32% 32% 11%

Kontraktowanie / umowy 11% 21% 37% 239 8%

Zapotrzebowania / zamdwienia = 6% 14% 24% 34% 22%

Ptatnosci (wtgczajac finansowanie) = 6% 11% 25% 34% 23%
Zarzgdzanie dostawcami ,
Wydainoié, relace, nnowecie | 13% 37% 15% 4
Zarzadzanie ryzykiem dostawcow 19% 32% 13% 4%

Zrédto: The Deloitte Global Chief Procurement Officer Survey 2018
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...a howe technologie tez sie rozwijaj3

528 marketplaces [ 14
Zaawansowana analityka i prognozowanie [ 154
Robotyka [ 7

inteligentna analiza kontraktow [ s
Wizualzacie {1 9

Setuczna ineligencia [ 5+

Cyfrowe sledzenie efektywnosci [t

Czujniki / wearables [ 4« [ 12%

Druk 3D

crowdsourcig | 5+

Blockchain I 6% 17%

Wirtualna  rozszerzona rzeczywistos¢ [ EXMEEEIII

Zrédto: The Deloitte Global Chief Procurement Officer Survey 2018 ORGANIZED BY
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6 Kultowe koncepcje zakupowe #2

Strategie
zakupowe
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6 The Hackett Group mowi:

Topowe Firmy

efektywne i
dochodowe

56% czesciej 78 % mniej

tworzg dostawcow
formalne
strategie
zakupowe

m Topowe firmy  m Przecietne firmy
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Kupujemy strategie zakupowe!
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Kultowe koncepcje zakupowe
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é) Obecna efektywnosc¢ zakupdéw jako partnera
biznesowego wzgledem oczekiwanej/docelowe;

OBECNIE W PRZYSZ+OSCl

70%

@ 24%

6% ® 2%

86%

12%

@ Doskonata - zakupy jako partner biznesowy wnoszacy warto$é strategiczng do organizacji
Dobra — maja zréznicowany wptyw wewnetrzny i silniejsze relacje z niektérymi dziatami

. Niska — zakupy dziatajg oddzielnie od biznesu i walczg o wspétprace innych dziatéw

Zrédto: The Deloitte Global Chief Procurement Officer Survey 2018
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é) Miary wchodzgce w sktad oceny przedsiebiorstwa
w zakresie zakupow (Balanced Scorecard)

Oszczednosci OPEX 74%

Oszczednosci CAPEX 63%
Unikanie kosztow 61%
Efektywnos¢ dostawcow 59%
Wydajnos¢ operacyjna
Zadowolenie klienta wewnetrznego
Compliance dostawcéw 45%
Innowacje

Zadowolenie dostawcow 12%

Brak karty ocen

Zrédto: The Deloitte Global Chief Procurement Officer Survey 2018
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Obserwacje

" Luka w wiedzy " Chec podjscia na skroty

" Brak zrozumienia co jest
przyczyng a co efektem

= (Organiczna praca jest
mniej spektakularna




é; Jak tworzy¢ prawdziwg wartosc¢?

8

Satysfa kcja catej

@ @ Narzedzia i metody
Negocjacje

Ludzie

organizacji

Strategie

: @ Stopniowe wchodzenie na wyzszy poziom v
eEal AL 1 T O satysfakcji catej organizacji Buy 4;
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Rozwigzanie?
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