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SMA is the Global Market Leader
for Photovoltaic System Technology
with a Market Share more than 20%
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SMA Solar AG – key information
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SMA Solar AG – product portfolio
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SUNNY TRIPOWER CORE1
✓ World’s first free-standing inverter for 

commercial PV systems

✓ Up to 60% faster installation of commercial 
PV systems

„Sunny Tripower CORE1 is the first free-standing string inverter. Its unique design makes installation much faster and easier, without additional mounting 
racks."

Nick Morbach
Executive Vice President, SMA business unit Commercial



SMA Magnetics
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To provide efficient solutions for ELECTROTECHNICAL sector



OUR IDENTITY

• 1981 Company was founded

• 1991 dtw Elektronika is established in 1991 by Mr Stefan Domagała

• 2001 Start cooperation with SMA on power transformers

• 2003 Launch of the inductor development for PV inverters

• 2006 Shaping of the construction office by sustainable strategy

• 2011 dtw is acquired by SMA

• 2011 R&D at dtw became SMA’s competence centre for magnetics

• 2012 Company structural changes for improved interfacing with SMA HQ

• 2013 New Headquater is completed and further manufacturing area is available

• 2017 Change of the name of the company to SMA Magnetics
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Company in numbers

• Manufacturing space: 8 000 m2

• Storage space: 2 000 m2

• Office space: 1 500 m2

• R&D space: 1 500 m2

TOTAL: 13 000 m2

• 542 employees

• 200  SMA Magnetics direct employees

• 92  SMA Magnetics indirect employees

• 250  external contract employees
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Production

• Lean oriented
• 342 skilled workers
• 8 000 sqm space
• Visual Performance 

Management

Excellence

Development of Lean 
organisation

Manufacturing 
Execution System

Traceability & data 
management 

Productivity

P: 89% YTD

Morale

KAIZENS:
594 YTD

Delivery

OTIF: 99% YTD

Quality

FPY: 94% YTD

Safety

Accident rate: 
1YTD

2017 results

Key Facts and Figures

Produced in 2016 583 929 pcs

Plan for 2017 548 641pcs

Products 87

Product Groups 20

Shifts/day Act: 2, Max: 3

Operations



To provide efficient solutions for ELECTROTECHNICAL sector

PRODUCT and INNOVATION



LF TRANSFORMERS

• Components potted in one block

• Integrated functionality

• Special designs with unique properties
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HF TRANSFORMERS

• Special designs for HF power processing

• Designs up to several hundreds of kHz

• Resonant dc-dc converters
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Gate driver transformer

300 W transformer
11 kW transformer

at 80 kHz



DC INDUCTORS

• Toroidal and linear inductors

• Any type of material or core shape

• Up to hundreds of amperes

• Special applications with coupling
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AC INDUCTORS

• Innovative approach for ac filters

• Custom design

• Wide range of products
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CHOKE BLOCKS

• Entire filter assembly with capacitor and EMI ferrites

• Module design with schielding

• Modular design for easy handling

• Robust and compact design

• Various arrangements possible

• Optimised assembly
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CHOKE BLOCKS
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RESONANT INDUCTORS

• Special designs for commutation circuits

• Auxiliary chokes for resonant converters

• High performance components up to hundreds of kHz

• Optimised power loss generation
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540 A peak, fr 150 kHz



EMI COMPONENTS

• EMI suppresion talior fit to the requirement

• Symmetrical chokes for differential and common currents

• 3 or 4 winding chokes

• Combi-chokes for coupled attenuation
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SPECIAL DESIGNS

• Tailor fit designs for specific requirement

• Highly integrated modules of special purposes

• Differential current transducers

• dc-voltage transformers

• CT transformers

• Short series of custom products
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ADVANCED MODELING

• Design process is aided by Finite Element Analysis 

• ANSYS, Maxwell, Mentor, SWFlow, FEMM

• Magnetic field analysis

• Thermal modeling

• Flow optimisation

• Mechanical stress analysis
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TECHNOLOGY DEVELOPMENT

• Advanced and innovative products requires uncompromissable technology

• In house developed technology protects our know how

• Highly experienced team of engineers in mechanics and automatics are involved in product 

development from early stage for optimum product manufacturability
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TRENDY, STATYSTYKI

Źródło: http://www.dnb.com/content/dam/english/economic-and-industry-insight/global-bankruptcy-report-2017.pdf, strona 4, 8, 
06-02-2018, godz. 09:48

http://www.dnb.com/content/dam/english/economic-and-industry-insight/global-bankruptcy-report-2017.pdf


TRENDY, STATYSTYKI

Źródło: Financial Times, World Business Newspaper, Europe, Friday 26 January 2018, page 3



TRENDY, STATYSTYKI

Źródło: Financial Times, World Business Newspaper, Europe, Friday 26 January 2018, page 3



TRENDY, STATYSTYKI

Źródło: http://tvn24bis.pl/z-kraju,74/w-2017-roku-upadlo-900-przedsiebiorstw,808952.html, 06-02-2018, godz. 09:48

http://tvn24bis.pl/z-kraju,74/w-2017-roku-upadlo-900-przedsiebiorstw,808952.html


TRENDY, STATYSTYKI

Źródło: https://www.riskmethods.net/resources/research/BCI-Resilience-Report-2017.pdf, strona 18, 06-02-2018, godz. 09:48

https://www.riskmethods.net/resources/research/BCI-Resilience-Report-2017.pdf


TRENDY, STATYSTYKI

Źródło: https://www.riskmethods.net/resources/research/BCI-Resilience-Report-2017.pdf, strona 23, 06-02-2018, godz. 09:48

https://www.riskmethods.net/resources/research/BCI-Resilience-Report-2017.pdf


TRENDY, STATYSTYKI

Źródło: https://www.riskmethods.net/resources/research/BCI-Resilience-Report-2017.pdf, strona 24, 06-02-2018, godz. 09:48

https://www.riskmethods.net/resources/research/BCI-Resilience-Report-2017.pdf


TRENDY, STATYSTYKI

„Jeżeli coś może się nie udać – nie uda się na pewno.”

„Nie uda się nawet wtedy, gdy jednak nie powinno się nie udać.”

„Jeżeli myślisz, że idzie dobrze – na pewno nie wiesz wszystkiego.”

Prawa Murphy-ego
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SYSTEMY WCZESNEGO OSTRZEGANIA



SYSTEMY WCZESNEGO OSTRZEGANIA

Źródło: https://www.dnb.com.lv/en/rating.html, 07-02-2018, godz. 10:32



SYSTEMY WCZESNEGO OSTRZEGANIA

Źródło: https://www.dnb.com.lv/en/rating.html, 07-02-2018, godz. 10:32
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„Działanie pociąga za sobą koszty i ryzyko, ale o wiele 
mniejsze niż te, które wiążą się z wygodną biernością.” 

John F. Kennedy

ZAPOBIEGANIE RYZYKOM FINANSOWYM



ZAPOBIEGANIE RYZYKOM FINANSOWYM

1. „Lepiej zapobiegać niż leczyć” – czyli czas spędzony nad wyborem nowego dostawcy, to czas zdecydowanie nie stracony.

Kryteria wyboru nowego dostawcy muszą uwzględniać rygorystyczne kryteria badania ryzyka finansowego.

2. Okresowe monitorowanie stanu finansowego dostawcy.

3. Okresowe monitorowanie innych parametrów dostawcy – scorecard (OTD, PPM, Responsivness, Response to RFQ, etc.).

4. Okresowe wizyty u dostawców.

5. Nowe ‚awardingi’ tylko po dogłębnej analizie ryzyka finansowego. Stosowanie górnego udziału naszego biznesu w

obrocie dostawcy.

6. Planowanie strategiczne rozwoju biznesu dostawcy na 3-5 lat naprzód.

7. Analizowanie wczesnych sygnałów świadczących o złej kondycji finansowej: opóźnienia dostaw, pogarszająca się jakość,

prośba o krótsze płatności, opóźniające się nowe projekty, odejścia pracowników, etc.



ZAPOBIEGANIE RYZYKOM FINANSOWYM

8. O ile to możliwe dual sourcing, dla krytycznych produktów.

9. Analiza umów prawnych pod kątem zabezpieczenia narzędzi oraz zabezpieczania się przed bankructwem.

10. Kontrola wszystkich tytułów własności.

11. Analiza adaptacji narzędzi dla innych dostawców.

12. Zabezpieczanie cyfrowych nośników informacji i dokumentacji oraz innych IP.

13. Regularne kontakty międzyludzkie z dostawcami.
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„Ignorantia iuris nocet”

„Nieznajomość prawa szkodzi”

PRAWNE ASPEKTY BANKRUCTW



PRAWNE ASPEKTY BANKRUCTW

• BARDZO WAŻNE JEST NATYCHMIASTOWE ZAANGAŻOWANIE DZIAŁU PRAWNEGO,

A NAJLEPIEJ WYSPECJALIZOWANEJ KANCELARII PRAWA UPADŁOŚCIOWEGO DLA KRAJU DOSTAWCY. KOSZT KANCELARII

ZWRACA SIĘ PO STOKROĆ;

• WŁAŚCIWE DZIAŁANIA PRAWNE POZWALAJĄ UNIKNĄĆ BŁĘDNYCH DECYZJI ORAZ KRYTYCZNYCH SKUTÓW NA

PÓŹNIEJSZYCH ETAPACH POSTĘPOWANIA;

• KAŻDY KRAJ I PRAWO UPADŁOŚCIOWE KIERUJĄ SIĘ SPECYFICZNYMI DLA SIEBIE ZASADAMI;

• PRAWO NIE ZAWSZE KIERUJE SIĘ LOGIKĄ BIZNESOWĄ;

• POZA NASZYMI UMOWAMI Z DOSTAWCĄ, MOGĄ ISTNIEĆ NADRZĘDNE UMOWY ZE STRONAMI TRZECIMI, MAJĄCE

WPŁYW NA WYKONALNOŚĆ NASZYCH UMÓW;

• LICZĄ SIĘ TYLKO UDOWODNIONE I UDOKUMENTOWANE ARGUMENTY PRAWNE;

• NIE POTWIERDZONE PRAWNIE UZGODNIENIA, GROŻĄ RYZYKIEM ICH ANULOWANIA ORAZ DODATKOWYMI,

ZWIĘKSZONYMI KOSZTAMI.



„Verba volant, scripta manet” 

„Słowa ulatują, pismo pozostaje”

PRAWNE ASPEKTY BANKRUCTW
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BANKRUTUJĄCY DOSTAWCA, CO ROBIĆ?

1. Nie wpadać w panikę!
2. Analiza wewnętrzna: zamówienia, otwarte płatności, OTD, Score, stany magazynowe, drugie źródło, etc.
3. Kontakt z dostawcą. Zdobycie maksimum informacji.
4. Wizyta u dostawcy.
5. Zdobycie listy klientów i dłużników.
6. Rozmowa z innymi klientami.
7. Nasza pozycja pod względem obrotów na liście klientów.
8. Możliwość wstrzymania płatności (w zależności od statusu, może być wcześniej).
9. Zaangażowanie działu prawnego, wynajęcie prawników w kraju dostawcy.
10. Analiza umów i innych dokumentów prawnych.
11. Analiza statusu prawnego narzędzi.
12. Zabezpieczenie tytułu własności narzędzi.
13. Uruchomienie drugiego źródła dostaw.
14. Kontakt z syndykiem, komisarzem, etc. (w zależności od statusu, może być wcześniej).
15. Zabranie narzędzi, części gotowych, materiału, etc. (w zależności od statusu, może być wcześniej).
16. Rozważenie pozwu i roszczeń.
17. Złożenie dokumentów w sądzie (roszczenia, pozew, claims, etc.)
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CASE STUDY – DOSTAWCA ODLEWÓW

• Popełnione błędy
• Wyciągnięte wnioski
• Gdyby można było cofnąć czas…
• Wprowadzone usprawnienia



CASE STUDY – DOSTAWCA ODLEWÓW

13 Maj 2014 2A 3 - HIGHER THAN AVERAGE Risk Of Business Failure
Latest Accounts Date: 31 Dec 2012
Net Worth: €2.666.936
Turnover: €74.281.967

1 Sierpień 2016 A 3 - HIGHER THAN AVERAGE Risk Of Business Failure
Latest Accounts Date: 31 Dec 2014
Net Worth: €793.605
Turnover: €57.211.065

4 Kwiecień 2017 A 4 - HIGH Risk Of Business Failure
Latest Accounts Date: 31 Dec 2015
Net Worth: €804.108
Turnover: €59.524.536



CASE STUDY – DOSTAWCA ODLEWÓW

D&B visual management proposal



CASE STUDY – DOSTAWCA ODLEWÓW
Stan na 06 luty 2017 ☺



CASE STUDY – DOSTAWCA ODLEWÓW
Stan na 19 luty 2017 ☺



CASE STUDY – DOSTAWCA ODLEWÓW



SPRAWDŹMY TO ☺



Pytania
???



Dziękuję za uwagę


