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Pozostawianie ,Szarych Stref” zwigzanych ze zrozumieniem struktury
kosztow, fancucha dostaw oraz bazy cenowej uzytej do kalkulaciji oferty

rozwigzywane s ,ad hock” ‘

Mechanizmy rewizji cen czesto n|e
dostaw i zaleznosSci walutowg:
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o Wstep

0% - 70%

Sredni udzial surowca w koszcie wytworzenia produktu

24-25.05.2018 | Wroctaw Organizator QEIBUL_.]
i i



o Program prezentacjl

DYNAMIKA RYNKU "
SUROWCOW | WALUT ~§i§

24-25.05.2018 | Wroctaw

e



o Ruchy cenowe walut

,» 1ajemnicze” sity poruszajgce rynkami

walutowymi

=

Polityka Bankéw
Centralnych

BANK OF JaPAN

&
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o Ruchy cenowe walut

Published on Investing.com, 10/May/2018 - 20:35:41 GMT, GBPIIndeX USD: Wp*yW Stép procentowyCh, ZJaWISk
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o Ruchy cenowe surowcow
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o Ruchy cenowe surowcow

Szeroki indeks surowcowy (GSCI — ,GNX’) v-s indeks USD (DXY)

S&P|GSCI Index ($GNX) - Barchart.com
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o Ruchy surowcow - wskazniki
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o Ruchy surowcow - wskazniki
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o Ruchy surowcow - wskazniki

Indeks metali przemystowych (GSCI

S&P GSCI Industrial Metals Index ($SGY) -

Barchart.com

- ,SGY’) v-s indeks USD (DXY)
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o Program prezentacjl
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,Baza hegocjacyjna”’ — etap RFQ!

Struktura kosztow

* Udziat kosztu surowca w cenie produktu
gotowego,

* Zmiany cen w zaleznosci od wolumendéw

e Ustalenie walut(y), w ktorej:
a) kupowany jest surowiec
b) ponoszone sg pozostate koszty

Koszt surowca

* Rodzaj surowca(éw),

* cena bazowa surowca(ow) uzyta przy kalkulacji
oferty,

* Indeks wg ktérego wyceniany jest surowiec(ce).

Zaleznosci walutowe

* jaka waluta(y) ma najwiekszy wptyw na
koszt produktu,

e zaleznosci walutowe w taicuchu dostaw,

* kursy bazowe walut(y) uzyte przy kalkulacji
oferty.

Mechanizm rewizji cen

e Ustali¢, czy dostawca w ogdle planuje w
przysztosci stosowa¢ mechanizmy rewizji
cen,

* Ustali¢ mechanizm rewizji cen (odpowiednie
indeksy, czestotliwos¢, zasady).
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Analiza danych — opis sytuacjl

SYTUACJA ZAKUPOWA:
* Brak,bazy negocjacyjnej”
* Trzeci z kolei zakupowiec

Producent Producent Dostawca Klient finalny
Y— —¥— " e g— o
surowca Tier 2 R Tier 1 i (Nasza firma) |
o o o o
Chiny Chiny Niemcy Polska
PROBLEM:

* Wozrastajaca cena surowca
e Ostabiajace sie EUR
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o Analiza danych — ,,baza”

Data pierwszego RFQ Okres czasu wziety pod Zadanie podwyizki
(punkt bazowy) l uwage przez dostawce l ceny o 30%
@ o
Data: 07’2011 04’2016 12’2016 12’2016
Cena surowca: 490 €/T 350 €/T 450 €/T 450 €/T
Waluta €/¥: 9,40 7,40 7,30 7,30
Cena produktu: Dostawca dostarczyt a) strukture kosztow, b) uwzglednit cene ztomu (obnizka ceny czesci) c) poprawit btedy

kalkulacyjne typu ,, 120% odpadu produkcyjnego w cenie czesci”
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o Rezultat negocjacjl

Wyjsciowa, zgdana przez dostawce
podwyzka ceny produktow

Rezultat: przejrzysty mechanizm
rewizji cen oraz struktura kosztow
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o Elementy mechanizmu rewizji cen

= 1 0 ()/ Sugerowany prég ruchu ceny (waluty i surowce).
= O Dopiero po przekroczeniu progu nastepuje rewizja cen

6 Sugerowany okres czasu, po ktérym nastepuje
miesiecy rewizja sytuacji rynkowej i ewentualnie cen

Bezwzglednie uzgodni¢ zrédta danych, ktére beda uzywane
do oceny rynku i rewizji cen (indeksy, serwisy informacyjne, gietdy)
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o Elementy mechanizmu rewizji cen

FX AND REVIEW PERIODS MATRIX

Period 52 [l Reference Value for
Value

§___15 Dec- 2014__ ; 15-Jun-2015 : F_)_(_(_q_s__p_/_ggqg_)__g

i 15-Jun-2015 :15-Dec-2015 '

i 15-Dec-2015

. 15:Dec-2016

....................................
____________________________________
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________________________ 153“”2016 .______§_14_6_4________5_________6__5_§‘_’{9_______
{ 15-Jun-2016 :15-Dec-2016 ! ] ;

15:0un2017 IFX(USDIDKK) | 6,308

6,3308

Benchmark :Reference Valug ol
index Value prev!ous
.................................................. period
] LME ; $433,00 $433,00

LME $433,00 $458,74

previous period | current period

FX(USDIDKK) | 6,3308

Value for Currency

movement E

...................................................................

-

VELLE ffor Material 5
current
: movement
...... period i
______ ?‘.‘??3_:_7_‘_‘_______________5__9_‘!%_______
$549,08

Przyklad: cena cze$ci 1 EUR >> wptyw FX +20% >> Klient
pokryje 10% a pozostate 10% podzielone zostanie 50/50 >>

Nowa cena dla kliental,15 EUR

Przyktad klauzuli: Strony majg prawo do rewizji cen produktu
jesli srednie wahania ceny danej pary walutowejza ostatnie 6
miesiecy przekroczyty +/-10% od ustalonego kursu bazowego

“t-g=L (kurs bazowy: USD/DKK = 6,33)
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o Elementy mechanizmu rewizji cen

A

Material Period: |H1'2017 ﬂ FX period:|H1'2017 : Scrap period:|H12017 : Volumes:| 2501-500

Part | Part net BOM FX FX Material . Scrap
Part . . Part gross BOM . . scrap Scrap . Material . Scrap .
Number price | weight weight (kg) content value Sensitive | Sensitive ratio [%6] | value price Imoact FX change | FX Impact price impact New price| Impact
(kg) g g [%6] BOM [(Zo] BOM g moveme th P . movement P
1234567 | 1,00€ | 0,1000 0,1200 70% 0,70€ 100% 0,70€ 20% 0,0065 € 19,69% 0,138 € / -5,54% 0,000 € 342 € 0,007 € 1,097 € 10%
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o Podsumowanie

Zabezpieczy¢ podstawowe dane przy akceptacji oferty cenowej = .

g

1 ‘ od dostawcy - ,Baza Negocjacyjna”. o

2 Transparentne uzgodnienia dotyczace zasad rewizji cen oszczedzaja
czas oraz pozytywnie wplywaja na relacje biznesowe.

Dwa razy daje, kto szybko daje! (Bis dat, qui cito dat.)

~Publiliusz Syrus (Rzymski pisarz)
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Kontakt:

Jaromir Luszczewski
Dyrektor d.s. Zakupow Strategicznych (Electro-mobility)

Volvo Construction Equipment

Tel. kom.: +48 697 892 160
E-mail: jaromir.luszczewski@volvo.com
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